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1.  Inleiding 

In dit financieel verslag wordt de financiële verantwoording over het gevoerde beleid in 2023 
gepresenteerd alsmede de begroting voor het jaar 2024. Binnen de landelijke organisatie van de 
KNNV worden meerdere kassen bijgehouden waarover verantwoording verschuldigd is aan de leden. 
Daarom wordt op de Vertegenwoordigende Vergadering een Kascommissie gekozen die, aldus 
gedelegeerd, de boeken van de verantwoordelijke penningmeester controleert. 
 
Op dit moment zijn er nog maar een paar leden lid van de kascommissie, zodat het elk jaar weer een 
hele opgave is om voldoende leden van de kascommissie te vinden die én tijd hebben om de 
financiële  verantwoording te bestuderen én allemaal bijeen te komen om de controle functie uit te 
oefenen. En deze leden zijn ook al vaak heel lang lid van de Kascommissie. Het Landelijk Bestuur is 
daarom dringend op zoek naar een aantal nieuwe leden. 
 
Ook is de Landelijke Penningmeester bezig met het laatste jaar van zijn tweede termijn. Ook hier is er 
dringend behoefte aan één of meerdere kandidaten die deze functie willen gaan vervullen. 
 

2.  Organisatie 
Binnen de landelijke organisatie is de financiële administratie georganiseerd in drie kassen: 

• De Algemene kas onder de directe aansturing, namens het Landelijk Bestuur, van de 
Landelijke Penningmeester. 

• De Gedelegeerde kas van de Algemene Reiscommissie (ARC) onder de directe aansturing, 
namens het bestuur van de ARC, van de ARC Penningmeester. 

• De Gedelegeerde kas van de Algemene Kampcommissie (AKC) onder de directe aansturing, 
namens het bestuur van de AKC, van de AKC Penningmeester. 

 
Alle drie de kassen vallen uiteindelijk onder de verantwoordelijkheid van het Landelijk Bestuur. 
 
Voor gedelegeerde kassen zijn de volgende afspraken van toepassing: 

• Moeten budget neutraal opereren, hetgeen inhoudt dat alle gemaakte kosten worden 
opgebracht door de deelnemers van reizen en kampen. 

• Hebben een eigen reserve om bijvoorbeeld vooruitbetalingen voor accommodaties, etc. te 
kunnen doen. 

• Hebben een verzekering zodat eventuele claims van deelnemers niet bij de landelijke KNNV 
organisatie terecht kunnen komen. Daarvoor is een Bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering 
afgesloten. 

 
De Stichting Fondsen van de KNNV was een aparte rechtspersoon en viel daarom niet onder de 
verantwoordelijkheid van het Landelijk Bestuur. Het bestuur van de Stichting Fondsen was 
verantwoordelijk voor het gevoerde beleid. Vanwege de nauwe band met de KNNV en vanwege de 
statutaire verplichting vond het bestuur van de Stichting Fondsen het belangrijk dat het gevoerde 
beleid ook gecontroleerd werd door de KNNV Kascommissie. De Stichting Fondsen is echter vanwege 
een structureel tekort aan bestuursleden per 31-12-2023 opgeheven. De resterende financiële 
middelen zijn per die datum overgedragen aan de Landelijke KNNV. Dit onder de afspraak dat deze 
middelen worden ingezet voor project aanvragen die worden goed / afgekeurd volgens het 
oorspronkelijke reglement van de voormalige Stichting Fondsen. 

 
3.  Toelichting op 2023 verantwoording 
Hier worden de resultaten over 2023 toegelicht te weten: 

• Algemene kas 

• ARC kas 

• AKC kas 
 
Van elke kas wordt het resultaat over 2023 en de invloed op de balans besproken. Zie ook de 
bijlagen. 
 
3.1.  Resultaat Algemene kas  
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Het jaar 2023 is afgesloten met een resultaat van – € 24.748  ten opzichte van een begroting die een 
verwacht resultaat liet zien van - € 20.300. 

• Toelichting op enkele posten(bedragen zijn indicatief): 
◦ Personeelskosten waren € 6.000 hoger vanwege CAO bepalingen. 
◦ De overige kantoor en verenigingskosten waren circa €3.600 hoger dan begroot 
◦ De opbrengst van projecten was ruim €10.000 waaraan door de medewerkers een deel 

van hun tijd is besteed. 
◦ Giften ware € 3.000 hoger dan begroot. 
◦ Contributies en afdrachten van de afdelingen waren € 3.000 meer dan begroot. 
◦ De opbrengst verkoop 2e handsboeken laat een wat lager resultaat zien wat kan worden 

verklaard doordat er een nieuw magazijn voor de boeken is gebouwd waardoor er enkele 
maanden geen orders konden worden ontvangen. De verkoop leverde netto €6.766 op 
t.o.v. een begrote opbrengst van €12.000 

• Deze combinatie van de begroting afwijkende inkomsten en kosten verklaart in grote lijnen het 
verschil in resultaat. 

 
3.2.  Balans Algemene kas 

• De balans laat een vermindering van de Ger van Zanen Reserve zien conform de uitgave van 
€ 4.500 aan vouchers. 

• De Reserve Doelstellingsprojecten is iets gedaald. 
• De Reserves ultimo 2023 worden beïnvloed door het negatieve resultaat over 2023. 
• Het resultaat van al deze mutaties is dat het Eigen Vermogen met € 29.248 is gedaald. 

 
 
3.3.  Resultaat ARC kas 

• In het jaar 2023 zijn 8 ARC-reizen daadwerkelijk uitgevoerd.  

• Hiervan eindigden 4 reizen, na de gebruikelijke toerekening van organisatiekosten, met een 
klein negatief saldo. Dit werd vooral veroorzaakt doordat niet alle kosten vooraf goed konden 
worden ingeschat. 3 Reizen resulteerden in een beperkt positief saldo. 

• De reis naar Virgental, Oostenrijk, bleek uiteindelijk goedkoper uitgevallen, waardoor hier  
naar verwachting € 190 per deelnemer zal worden terugbetaald in 2024. Hiervoor staat een 
bedrag van totaal € 2.660 gereserveerd op de eindbalans 2023. 

• Na verrekening van alle kosten en opbrengsten resteert een positief saldo van € 383,82 over 
alle 8 reizen samen. 

• Het gereserveerde bedrag van € 2.100 voor de Gotland-reis uit 2022 is dit jaar volgens 
afspraak aan de reizigers terugbetaald ( € 150 per deelnemer).. 

 
3.4.  Balans ARC kas 

• Het banksaldo is in 2023 per saldo afgenomen met € 11.345. 

• Doordat de schuldpositie per einde boekjaar is verminderd met € 14.102 is de 
continuïteitsreserve op de balans met € 2.757 toegenomen tot € 68.383 ( was € 65.626 ). 

• Uit de reizen 2023 is een reservering van € 1.040 voor natuurherstel en € 1.155 aan CO2 
compensatie opgebouwd die is toegevoegd aan de balans.  

• Voor de gereserveerde bedragen over 2022 en 2023 wordt nog een passend 
natuurherstelproject gezocht. 
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• In totaal staat er nu € 3.830 voor natuurherstel en € 4.740 voor CO2 compensatie op de 
balans per 31-12-2023.  

• Hiervan is per saldo € 4.070 gereserveerd in 2019 en 2021 ten behoeve van een 
natuurherstel-project in Oekraïne. Door de oorlog kon deze betaling tot nu toe niet worden 
uitgevoerd.  

• In 2024 zal worden uitgezocht of dit project nog aan onze voorwaarden voldoet, zodat het 
daarvoor gereserveerde bedrag alsnog kan worden uitbetaald. 

 
3.5. Resultaat AKC kas 

• Financieel staat de AKC er nog steeds goed voor. Echter met de afname van het aantal 
deelnemers dalen onze inkomsten, waardoor mogelijk in 2024 besloten zal worden om de 
inschrijfkosten ingaande 2025 met € 2 tot € 5 te verhogen, waardoor we per 2 weken € 52 aan 
de deelnemers vragen om de kosten van de AKC te kunnen dekken.  

 
3.6.  Balans AKC kas 

• Alle inventaris is 100% afgeschreven. 

• De ontwikkeling van het eigen vermogen reflecteert het resultaat over 2023. 
 
 
 

 
 

4.  Begroting 2024 Algemene kas 

• Uitgangspunten voor de Begroting 2024 zijn de resultaten per post van de Resultatenrekening 
2023 in combinatie met verwachte ontwikkelingen. 

• De begroting omvat alle kosten van de organisatie evenals een aantal standaard deelnames 
en projecten. Als voorbeeld kan onze deelname aan het Exoten project van RAVON genoemd 
worden. 

• Verder zijn ook een aantal projecten opgevoerd die volgens verwachting van het Landelijk 
Bestuur de komende tijd gestart zullen gaan worden. Genoemd kunnen worden de projecten 
“Groene bondgenoten” en “Jongeren naar buiten” samen met de NJN. 

• De post personeelskosten is hoger omdat de medewerkers onder de CAO Zorg en Welzijn 
vallen. Per 1 januari 2024 en per 1 juli 2024 zijn er salarisverhogingen opgenomen van totaal 
8%. Voor 2024 heeft het Landelijk Bestuur tot een uitbreiding van het totaal aantal uren van 
de bureau medewerkers besloten om de hiervoor genoemde projecten mogelijk te maken. 

• Voor ons tijdschrift Natura zullen de kosten met 11% stijgen. 
• Het verwachtte resultaat voor 2024 is -€ 9.238. Met de kanttekening dat er wel een aantal 

onzekere factoren zijn die dit resultaat kunnen beïnvloeden. 
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5.  Conclusies 
De KNNV is een financieel gezonde organisatie gegeven de omvang van de reserves. Het eigen 
vermogen ter grootte van ca. € 325.883 ultimo 2023 bestaat uit een aantal componenten: 

➢ De Ger van Zanen Bestemmingsreserve, ten behoeve van het ondersteunen van alle 
geledingen van de KNNV bij projecten. Jaarlijks is ongeveer € 8.000 beschikbaar. Deze 
reserve bedraagt ultimo 2023 € 69.500. Er werd voor € 4.500 aan Ger van Zanen Vouchers 
toegekend in 2023. 

➢ De Continuïteitsreserve als buffer om verplichtingen, met name inzake personeel, in financieel 
moeilijkere tijden is bepaald op € 110.000.  

➢ De resterende Bestemmingsreserve Doelstellingsprojecten ter grootte van ca. € 86.000 is 
beschikbaar voor activiteiten en projecten KNNV breed op het gebied van bescherming van 
natuur en milieu, bevordering van duurzaamheid, etc.. 

 
Het eigen vermogen is in 2023 met ca. € 29.111 afgenomen. 
 
Voor een organisatie die het algemeen nut dient, is een negatief resultaat bij voldoende beschikbare 
middelen verantwoord en wenselijk, daar een dergelijke organisatie niet op zijn geld moet blijven 
zitten, doch zijn doelen op een verantwoorde wijze maximaal moet realiseren. 
 
Aangezien we een ANBI gecertificeerde organisatie zijn, moeten we om deze certificatie te behouden 
een plan maken hoe we deze reserves aan de verenigingsdoelstellingen gaan besteden. 
 
Willem-Jan Hoeffnagel 
Penningmeester Landelijke KNNV 
penningmeester@knnv.nl 
 
 
 
  

mailto:penningmeester@knnv.nl
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BIJLAGEN 
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2023 2023 2024

Omschrijving posten Begroting Gerealiseerd Begroting Opmerkingen 2024

Baten voor leveringen

Opbrengsten 2e handsboeken 18.000€        € 9.761 € 6.000 streefbedrag

Abonnementen Natura 3.000€          € 2.906 € 3.197

Giften en donaties

Giften 6.000€          € 9.000 € 2.000

Bijdrage van groene bondgenoten € 21.000 Project partner 

Projecten inkomsten

Exoten project (Ravon) € 2.372 € 2.500

Inspiratie dagen € 4.000 € 8.000 vogels en natuurbescherming

Groene bondgenoten € 4.000 overloop naar 2024

Jongeren naar Buiten (NJN) € 25.000 naar rato van te maken kosten

Overig, in ontwikkeling en aanvraag € 21.000

Contributie, afdrachten en overigen

Afdrachten afdelingen 165.000€      € 168.074 € 190.881 geindexeerd en toename leden

Algemene leden 9.800€          € 9.299 € 10.229

Ontvangen rente € 1.148 € 1.250

Totaal Baten € 201.800 € 210.560 € 291.057

Activiteiten lasten

Natura 53.500€        € 53.692 € 60.000

Kosten verkoop 2e handsboeken 6.000€          € 2.995 € 2.600

Inkopen Promotie materiaal € 2.928 € 2.500

Bruto exploitatieresultaat € 142.300 € 146.945 € 225.957

Personeelskosten 111.300€      € 117.049 € 146.950

Assuranties WA (bestuur en leden) € 11.306 € 11.500

Administratiekosten € 3.973 € 4.000

Telecommunicatie € 3.575 € 1.250

Overige kantoorkosten 22.500€        € 4.039 € 4.610

Website € 16.555 € 17.000

Ledenadministratie 6.300€          € 6.625 € 7.000 Procurios licentie en support

Kosten activiteiten € 2.638 € 3.000 inspiratiedagen, regiodagen

€ 25.000 NJN projectuitvoering

€ 10.000 KNNV academie

Overige verenigingskosten 22.500€        € 5.933 € 4.885

Totaal beheerslasten € 162.600 € 171.693 € 235.195

Exploitatieresultaat € 20.300- € 24.748- € 9.238-
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